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良好的口腔卫生可以避免牙龈炎、
糖尿病和低血压等许多疾病
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新的发现为改善狼疮患者口腔保健作为传

统治疗的补充治疗，提供了强有力的理由。

日式美食，不只是精细洁净
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东京有超过8万个餐饮场所，是全球

拥有最多餐厅的城市。就食品和时尚趋

势而言，日本均处于最前沿。

上颌美学区的即刻种植
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与钛表面相比，氧化锆种植体表面累

积的菌斑较少。这可以避免炎症性牙龈反

应，并可能会减轻现有的根尖周病变。

美国国会通过立法改善口腔保健服

务的可及性

美国，芝加哥：多年来，美国各地的牙

医一直致力于改善那些医疗服务短缺地区的

口腔保健服务。美国国会最近通过了美国牙

科协会（ADA）所推荐的《牙科健康行动法

案》，将这一努力向前推进了积极的一步。

特朗普总统于�2月��日签署了《牙科健

康行动法案》，该法案旨在为弱势群体，特

别是儿童、老年人以及生活在农村、城市和

美洲原住民社区的人群提供牙科保健的联邦

政府基金。

“这对各地的牙医学和患者来说都是一

个巨大的胜利。”美国牙科协会（ADA）主

席杰弗里 M.科尔博士说。“牙科健康行动倡

议表明，我们的职业相信所有美国人都应该

享有良好的口腔健康。ADA很高兴地看到，

国会优先考虑了可以改善国民获得口腔保健

的立法。”
该法案由众议员罗宾•凯利（D-伊利诺

伊州第二区）和众议员迈克•辛普森牙科学博

士（D.M.D.）（R-爱达荷州）提出，最初于

2月在美国众议院以90%的议员赞成票通过。

参议员科里•布克（D-新泽西州）、比尔•卡
西迪（R-路易斯安那州）、马奇•赫罗诺（D-
Hawaii）和蒂姆•斯科特（R-南卡罗来纳州）

在美国参议院提出了一个略微修正过的版本，

并已于20�8年�0月通过。

在评论这些国会议员的工作时，ADA赞

扬并感谢了该法案的共同提案人，因为他们

帮助大家认识到将口腔保健列为优先项目的

必要性。
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由特朗普总统于�2月��日签署的一项新法案近期由国会通过，旨在改善那些医疗服务短缺地区的人群获得口

腔保健的机会。（照片：Estherpoon/Shutterstock）
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纳米金刚石可能有助于根管治疗后的恢复

美国，洛杉矶：加利福尼亚州的研究

人员最近一直在研究一种微小但强大的辅助

物，该辅助物可以帮助预防根管治疗后的感

染。在一项临床试验中发现，在去除神经和

牙髓后纳米金刚石可以保护消毒的根管，从

而提高完全恢复的可能性。这一发现被认为

是人类使用纳米金刚石的里程碑。

纳米金刚石是由碳组成的微粒，它们是

如此之小，以至于数以百万计的微粒都可以

装在针头上。这些微粒类似于足球，但具有

与实际的金刚石相似的多平面的表面，因此

可以提供广泛的药物，使其能够提供各种各

样的药物和成像条件。

“利用纳米金刚石在临床上的独特性能，

可以帮助科学家、医生和牙医克服几个医疗

保健领域面临的关键挑战，包括改善口腔健

康中损伤的愈合。”UCLA牙科学院口腔生物

学教授和该项研究的共同通讯作者何迪安博

士这样说。

研究人员对三名接受根管治疗的患者进

行了嵌入纳米金刚石牙胶 (NDGP)的测试。对

植入材料的测试证实，与传统的牙胶相比，

NDGP更能抵抗屈曲和折裂。三名患者均愈

合良好，无任何异常疼痛，无感染。

“这项试验证实了使用纳米金刚石有很

大希望来克服一系列治疗中的障碍，比如从

特别具有挑战性的牙髓病病例到骨科、组织

工程等。”UCLA牙髓病学教授，该研究共同

作者莫康教授说。

该研究题为《嵌入纳米金刚石的热塑性

生物材料的临床验证》，于20�8年�0月23日在

《美国国家科学院院报》上发表。
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在一项临床试验中，加州大学洛杉矶分校（UCLA）

领导的一个小组使用嵌有纳米金刚石——微宝石

的生物材料来帮助组织愈合。（图片：designleo/
shutterstock）
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ADA：要结束这场一直在破坏我们家庭和社区的卫生危机

美国，纽约：最近关于阿片类药物及其

在牙科行业中应用的文献引起了越来越多的

关注。美国牙科协会（ADA）最近发布了一

份声明，以回应在一些牙科治疗中使用阿片

类处方药的相关研究，澄清了他们在更广泛

问题上的立场。

ADA在声明中说：“为了打击青少年和所

有年龄段人群对阿片类药物的滥用，ADA已

敦促所有�6�000名牙医成员加倍努力，防止

阿片类药物伤害患者及其家人。”
据ADA称，越来越多的研究机构支持他

们的政策——即牙医应单独使用非甾体抗炎

药（NSAIDs），或与对乙酰氨基酚而非阿片

类药物联合使用，作为一线治疗。ADA声明

其“致力于提高对阿片类药物公共卫生危机的

认识并采取行动”。
20�8年3月，ADA通过了一项与牙医使

用阿片类处方药治疗急性疼痛有关的政策。

该政策支持对阿片类和其他管制类处方药进

行强制性继续教育，对阿片类药物的剂量实

行法定限制，对急性疼痛的治疗持续时间不

超过7天。该指南与疾病控制和预防中心的

循证指南一致要求牙医注册并使用处方药监

控程序，以促进阿片类药物的恰当使用，防

止误用和滥用。

为了进一步支持ADA的立场，今年4月，

来自ADA科学研究所、凯斯西储大学和匹兹

堡大学的研究人员在《美国牙科协会杂志》

上发表了一篇科学研究综述。该研究的结论

是，单独使用NSAIDs或与对乙酰氨基酚联合

使用，通常比使用阿片类药物更有效，且副

作用更少。

声明中最后总结道：“ADA相信，在与医

生、药房、政策制定者和公众共同的努力下，

有可能结束这场一直在破坏我们家庭和社区的

悲剧性但可预防的公共卫生危机。” 

• Dental Tribune International
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金属烤瓷似乎仍然是种植体支持的多单位

FDP的行业标准材料

了全文分析，结果有�9篇关于种植体支持

的FDP的研究符合标准。这些标准包括：平

均至少三年的随访和在随访时对患者进行

临床检查。

研究报道了932个金属烤瓷和�75个氧化

锆烤瓷的FDP。荟萃分析显示，金属烤瓷和

氧化锆烤瓷的种植体支持FDP的5年存留率分

别为98.7%和93%。其中�3个研究包括78�个

金属烤瓷的种植体支持FDP，估算的5年陶瓷

折裂和崩瓷发生率为��.6%，一个小型研究

报道的�3个氧化锆烤瓷的种植体支持FDP并

发症发生率明显更高，为50%。氧化锆烤瓷

比金属烤瓷的种植体支持FDP因陶瓷折裂而

丧失的发生率明显更高，前者为4.�%，后

者仅有0.2%。由于报道性质的异质性，不

可能对各种因素进行详细分析，例如FDP的

单位数目或在颌骨中的位置。

对于种植体支持的FDP，不应考虑传统

的氧化锆饰瓷作为可选材料，因为已观察到

氧化锆饰瓷支架折裂和崩瓷的明显风险。没

有关于全锆材料种植体支持FDP的研究符合

标准，因此本综述未纳入相关研究。因此，

它可能是一个有趣的替代选择，但它中到长

期的临床结果尚未被评估。因此，金属烤瓷

似乎仍然是种植体支持的多单位FDP的行业

标准材料。

该项题为“关于氧化锆烤瓷和金属烤瓷

多单位固定修复体的存留率和并发症发生率

的系统综述”的研究，发表在20�8年�0月的

《临床口腔种植学研究》杂志上。

这项研究是伯尔尼大学和北京大学合作

进行的。

• Dental Tribune International

日内瓦大学的研究人员发现，金属烤瓷仍比氧化锆

烤瓷更能呈现出较好的效果。（照片：Krezodent/
Shutterstock）

瑞士，日内瓦：尽管目前种植市场上

有大量可供选择的材料，但临床医生仍然

很难选择最佳的修复方案。到目前为止，

口腔修复文献中研究最多的修复材料是金

属烤瓷。然而，临床医生越来越倾向于使

用氧化锆来制作种植体支持的单冠和固定

牙科修复体（FDP）。日内瓦大学进行的

一项综述研究，旨在比较氧化锆烤瓷和全

锆材料与金属烤瓷的长期结果，然后才可

以考虑将氧化锆烤瓷和全锆材料作为牙科

治疗的标准选择。

在综述研究中，作者对240篇文章进行
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淋巴结比率可预测口腔癌的严重程度
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美国，科罗拉多州奥罗拉：由于口腔癌

通常只在发展到晚期才被发现，患有这种晚

期疾病的患者5年生存率只有40%。科罗拉

多大学丹佛分校 (CU Denver) 的研究人员发

现，淋巴结比率 (LNR) 可以预示口腔癌的严

重程度。这一发现不仅可以帮助患者更好地

预测他们的病程，而且还可以帮助医生选择

最合适的术后治疗方案。

来自CU Denver癌症中心的研究人员

收集了从2000年至20�5年在科罗拉多大学

UCHealth医院，接受了局部晚期口腔癌手

术和/或术后治疗的�49名患者的信息，以便

在收集的数据中寻找模型。

“我们想知道这些患者的特征，他们的

肿瘤或他们的治疗是否能预测生存率。”第一

作者Ding Ding说，他是一名在CU Denver放

射肿瘤科的医学生。

作为这项研究的第一步，研究人员根据

之前的研究结果，确认了一些预期的风险因

素，如非白人、无保险或接受医疗补助、原

发性肿瘤较大、即使手术后肿瘤周围仍有“边

缘”检测呈癌症阳性，或者肿瘤已经侵入周围

组织，所有这些都预示着更低的总生存率。

另一个在预测癌症风险的模型中常用的

因素是淋巴结受累的程度。“目前口腔癌的淋

巴结分期系统是根据肿瘤的大小、数量、单

双侧，以及肿瘤在受累淋巴结壁外的扩散情

况来确定的。”Ding Ding解释说，“对于其他

类型的癌症，如乳腺癌，研究人员一直在探

索另一种衡量淋巴结受累程度的方法，即手

术切除的淋巴结的癌症阳性比率是否能够预

测治疗结果。我们想知道LNR是否也可以作

为口腔癌患者生存率的一个预测指标。”

所有受试者在手术中切除淋巴结的中

位数为29个。这些淋巴结中大约9%为癌症

阳性。这意味着一些患者的LNR高于�0%，

而其他患者的LNR特别低甚至为零。这项研

究发现，LNR大于�0%的患者相较于LNR小

于�0%的患者有约2.5倍的癌症复发风险和

2.7倍的死亡风险。

“在我们的研究中，LNR似乎比传统的

淋巴结分期方法更能预测患者的预后。我们

需要进行更大规模的研究来验证这些发现，

而且探索将LNR纳入当前评估复发风险模型

的方法可能很有价值，”Ding补充道。

患有侵袭性疾病的患者应在术后接受

更为密集的化疗和放疗，然而其他病情较轻

的患者则往往放弃了这些治疗的全部内容。

美国最近的一项研究发现，淋巴结比率可能预示了口腔癌复发和死亡的风险。(照片：Photographee.eu/
Shutterstock)

• Dental Tribune International

因此，这项研究增加了越来越多的支持使用

LNR来鉴别局部晚期口腔癌复发和死亡风险

较高患者的证据。

这项题为“淋巴结比率与口腔癌患者复

发和生存预后之间的关系”的研究于20�8年

��月�5日在线发表在《JAMA耳鼻喉-头颈

外科学》杂志上。
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良好的口腔卫生可以避免牙龈炎、糖尿病和

低血压等许多疾病

可以帮助你避免包括�型糖尿病、心血管疾病

和类风湿性关节炎等疾病的发生。”

这一项题为“牙周致病细菌抗体与狼疮

患者疾病活动度增高相关”的研究于20�8年

6月25日在《临床和实验风湿病学》上发

表。

• Dental Tribune International

俄克拉荷马医学研究基金会的夫妻研究小组尤梅什•德什穆克博士（左）和哈里尼•巴加万特博士发现了口

腔卫生和自身免疫性疾病如狼疮之间的关联。（照片：俄克拉荷马医学研究基金会）

美国，俄克拉荷马市：良好的口腔卫生

可以避免许多疾病，包括牙龈炎、糖尿病和

低血压。目前，新的研究表明，口腔卫生也

可能对狼疮的预防和治疗产生影响。在这项

研究中，科学家们重点研究了以前发现与牙

龈疾病有关的口腔中的常见细菌。

俄克拉荷马医学研究基金会的科学家

尤梅什•德什穆克博士和哈里尼•巴加万特博

士发现了牙龈疾病和狼疮之间的联系，狼

疮是一种影响到�50万美国人的自身免疫性

疾病。

“我们的发现表明了一个简单的信息，

即如果口腔保健良好，患者所患疾病可能会

较轻。”巴加万特说，“通过进一步的研究，

我们也许能够判断适当的口腔健康是否有助

于预防这些疾病。”

她补充说：“我们的研究表明，可能接

触过引起牙龈疾病细菌的患者会表现出更高

的狼疮活性。因此，我们预料，一个看似微

小的改变，比如按时刷牙和使用牙线，可以

使已经服用大量强力药物的患者受益，因为

他们可以用更少的药物或强度较低的剂量来

改善他们的治疗方式。”

德什穆克说，新的发现为改善狼疮患者

口腔保健作为传统治疗的补充治疗，提供了

强有力的理由。这项研究也可能引导早期疾

病检测新方法的提出。

他强调，这些发现也可能对狼疮以外的

疾病有所启发。“口腔健康不佳会导致许多

疾病。”德什穆克说，“现在爱护好你的牙齿
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近年来，随着国家现代医疗技术的不断

发展，医务人员的感染控制意识也在日益增

强。在国内，大医疗领域的感染控制的知识、

制度与措施已趋于成熟，但牙科作为一个相对

独特的医疗领域，多种牙科行业特有的专业医

疗设备器械与材料、日渐增多的私立牙科诊

所，造成无论在牙科感染控制标准还是在牙

科感控知识的普及上都还有空白。

美国OSAP（Organization for Safety, Asep-

sis and Prevention）是一个在美国专注口腔领

域感控的权威非营利组织。汉瑞祥中国，一直

专注牙科领域，已专注感染控制近�0年。两个

不同的组织，既有共同的长远目标，现今又强

强联手，致力于推动建立中国OSAP，并使其

成为国际牙科感染控制标准的重要组成部分之

一，同时也帮助提升中国牙科感染控制水平，

使其再上一个新的台阶。

20�9年�月8日至��日，OSAP组织创始人

之一和OSAP基金会主席Andy Whitehead到访

中国，与汉瑞祥中国总经理张振明先生、全

球采购副总裁Rick Glass及感控业务负责人一

行，先后拜访了中华口腔医学会（CSA）、中

国疾病预防控制中心（CDC）、北京大学口腔

医院及高端连锁口腔诊所，并与以上机构的各

位领导与专家们达成了良好共识。   

�月8日上午，OSAP与汉瑞祥中国人员组

成的访问团在中华口腔医学会，与俞光岩会

长、岳林秘书长就医学会与OSAP组织在口腔

感控领域方面的合作达成共识，中华口腔医学

会愿意积极参与OSAP全球感控标准的制定，

大力支持将OSAP在国外成熟的感控规范及教

育体系本土化，建立真正符合国际标准、适合

中国国情的感染控制标准，并且双方将在继续

教育领域提供更多的机会，让中国的医护人员

了解学习国际成熟的感控理念。

8日下午，访问团访问了北京大学口腔医

院，与郭传瑸院长、周永胜书记、护理部李秀

娥主任，就美国与中国感控现状与标准进行了

交流与探讨并达成共识。未来OSAP与汉瑞祥

中国会与北大口腔积极密切合作，争取中国感

控专家以及北大口腔能够成为OSAP国际口腔

认证标准的制定参与者之一。

�月9日，访问团又来到中国疾病预防控

制中心，经过交流与沟通，疾控中心领导与

专家表示，他们将会大力支持此项目的进行，

CDC当前所专注的提高基层牙科医疗水平工

作也与OSAP理念不谋而合。让更多专业人

士有机会获得更好的教育，通过继续教育提

高中国感控整体水平，是大家共同的期望和

要致力的事业！

�月9日与��日，访问团还到访了北京

多家代表性的高端口腔诊所，以及世界牙科

培训中心，并向诊所负责人详细介绍美国

OSAP的情况，同时了解到连锁诊所，以及

• 编辑：郭培良

专注牙科感染控制，共同打造中国OSAP

到访中华口腔医学会 到访北京大学口腔医院 到访中国疾病预防控制中心 到访美维口腔 到访盖德口腔

其拥有的培训机构的诊所，都将是未来普及

国际感控经验、开展感控继续教育的重要合

作平台。

OSAP中国是OSAP国际感染控制标准制

定中至关重要的一部分。将国际成熟的感控

标准与理念引入中国，全面提高中国牙科感

染控制水平，让每一位口腔医护人员拥有安

全的诊疗环境，让每位患者拥有放心的就医

环境，是我们共同的愿景与目标！
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牙科市场必将在未来20年里依旧朝阳初升

编者言：

汉瑞祥（HenrySchein），一家财富500强公司，标准普尔500指数和纳斯达克100指数的成员，是

全球最大的医疗保健产品和服务提供商，致力于为开业牙医、动物健康和医疗从业者服务。 
汉瑞祥曾蝉联《财富》杂志“世界上最受尊敬公司”奖项，位列“批发商：医疗保健行业”财富榜

榜首；也被Ethisphere杂志评为“世界最具道德公司”，并位列“FORBES”2016年美国最佳雇主

名单......
是什么样的经营之道让汉瑞祥拥有全球化的广泛影响力并获得如此多的奖项与荣誉？下面请跟随

《世界牙科论坛》（DTI）对汉瑞祥中国的董事张总经理的访谈来解开这个疑问。

• 编辑：郭培良

DTI：汉瑞祥做为口腔行业内久富盛名

的国际企业，多年来在商业上的成功模式

是什么？

张总：汉瑞祥作为全球最大的医疗产品

（特别是牙科领域的）供应商和服务商，始

终保持着谦虚学习和不断进取的心态，永远

坚持以为客户为中心，提供他们所需要的最

大价值的专业服务。

我们基于以下几点来确保我们服务的高

质量性和持续性，来帮助我们所有的客户包

括牙科医院诊所以及牙医们提高效率、解决

问题。我们保持并领先的优势主要包括：

�. 我们拥有独特、专业的市场销售和营

销知识和能力；

2. 我们拥有覆盖全球市场的仓储、运送

产品以及服务的能力；

3. 我们能够提供用于整个牙科行业专业

领域、覆盖所有病种产品的服务能力和所需

要的专业知识；

4. 我们在全球范围内提供安全可靠和专

业的高质量产品和服务；

5. 我们拥有全球最广泛、庞大的客户，

以及为这些客户常年提供服务所积累的经验

和能力。

另外，相信通过下面这些信息可以确

信，我们企业是能够做好现在这个角色并能

够做得更好的：

• 汉瑞祥全球拥有22000位员工和超过

�00万的客户；

• 连续�7 年获得美国“财富”榜全球最受

尊敬的企业称呼；

• 连续7 年获得 Ethisphere 世界最具道

德公司的荣誉；

• 20�5年获得美国“财富”榜全球500强

企业第 238位；

嘉宾简介： 

张振明，汉瑞祥集团中国区董事总经理，中欧

国际工商学院高级工商管理硕士（国际班）毕

业，曾在美国圣犹达医疗集团中国公司、登

士柏亚洲公司、德国贺利氏古莎集团-中国、

德国拜耳集团–拜耳上海齿科有限公司等多家

国际集团担任高管。
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• 连续��年成为Nasdaq �00®指数公司； 

• 连续3年成为S&P 500®标准普尔全球

500指数； 

• 成为“财富”变革世界全球企业榜；

• 20�7年全球高标准目标公司榜。

DTI：请张总给我们简单介绍一下汉瑞祥

在中国近几年的发展历程。

张总：汉瑞祥进入中国市场已经整整十

年，在我接手管理汉瑞祥中国区的三年时间

里，我们整个中国公司集团，包括我们在多省

市区域的合资公司，在汉瑞祥全球总部领导层

特别是全球总裁Stanley的悉心指导和带领下，

取得了一个接一个里程碑式的成果和发展。我

们从十年前只有几个人的采购团队，经历了香

港汉瑞祥公司、上海汉瑞祥公司的中国事业起

步阶段后，坚定地继续投资，并在北京、广

州、宁波、杭州等重要城市建立新的合资公

司。在刚刚过去的20�8年，上海汉瑞祥公司同

时作为汉瑞祥中国公司的管理总部，已经成功

转型为一个集产品挑选和产品研发、产品和服

务的引进、营销管理、财务管理以及公司运营

管理的全面型企业服务公司。这个转变已经从

20�8年我们整个汉瑞祥中国超额完成预定任务

目标的结果中证实，我们已经找到适合中国市

场的发展模式，在经验和教训中，我们已经更

加成熟。在这个基础上，我们还将不断地吸取

各方面意见和建议，更新我们的发展战略，在

不断地发展变化中来适应并跟上中国市场以及

我们中国客户需求发展变化的速度，这将保证

整个汉瑞祥中国公司能够以高于汉瑞祥全球平

均的速度发展我们的业务，为我们中国口腔保

健医疗建设发展，贡献我们的力量！

 DTI：汉瑞祥旗下的牙科产品都有哪些，

这些产品的优势是什么？

张总：汉瑞祥全球牙科产品有几十万个

不同产品，目前在中国，我们能够覆盖绝大

部分牙科医疗需求的产品、耗材、设备，以

及服务已经涉及口腔种植医疗、口腔修复医

疗、牙体牙髓治疗、牙科正畸、牙周粘膜病

治疗、牙科美容美白、牙科技工加工厂产品

和设备、牙科治疗椅、牙科激光治疗、牙科护

理产品、牙科预防产品，甚至最新的牙科诊所

医院整体设计装修服务，以及其他各类设备和

耗材。我们的优势就是以我们全球牙科服务经

验为基础，在不断改进的前提下，为中国市场

介绍提供广泛的全球的和中国本土精挑细选的

产品品种、品牌，特别是我们具有高质量和价

格优势明显的汉瑞祥自有品牌的产品和服务，

来服务于我们中国牙科工作者，协助他们把更

多精力聚焦在医疗发展上，一起携手为中国牙

科临床和基础研究大进步，提供坚强的支持和

专业的服务。

DTI：当前有没有面临什么难题或挑战？

您准备用什么策略来应对？

张总：我们中国现在的重要任务之一是

如何能够更快地更及时地把我们在全球市场

上的资源产品、技术和信息，通过建立和合

作有效的再继续教育和培训项目，通过发展

教育培训能力来更好、更广泛地分享给中国

牙医和口腔医学界；第二是怎样来帮助中国

口腔学术界和牙医以及专家成为全球口腔发

展中的重要成员之一。我们已经着手并开始

这方面工作，最近全球牙科感染控制标准制

定创始者OSAP组织成功地拜访中国国家疾

病预防控制中心、中华口腔医学会会长和副

会长以及秘书长、北京大学口腔医学院和医

院领导层、盖德世界牙科培训中心、以及美

维连口腔锁医疗集团等等。这将是我们汉瑞

祥中国未来重要的任务之一。 因此我们面临

求贤若渴的挑战，希望愿意置身于牙科事业

的人才加入我们汉瑞祥大家庭。

DTI：您对于未来的牙科市场发展趋势

有什么看法？未来又有怎样的战略规划与目

标？

张总：未来牙科市场全球格局将出现重大

的历史性变化。临床医疗技术上毫无疑问，数

字化将大量普及运用在牙科各个领域；种植技

术无论在医疗过程还是产品技术上还将有更多

突破和发展；美容的需求将大大增加；牙科保

健预防将成为主流之一。

从医疗诊所市场看，我个人认为，无论是

美国还是中国，DSO大型连锁牙科机构会经历

第二次大的发展，有些小型机构会被大型机构

合并，并很可能在集中的一段时期里面出现全

球性牙科连锁集团或者上市集团。

从市场角度来看，中国将迅速超过日本

成为全球第一集团市场规模的全球重要核心

市场之一，无论是技术还是产品，全球视线

都会被中国吸引。在这个发展阶段中，专业

再继续教育是中国目前面临发展任务中核心

中的核心。

总之，牙科市场必将在未来20年里依旧朝

阳初升，依旧火热炽手，依旧是让医疗投资界

怦然心动的重要领域。

DTI：在整个集团的管理上您更注重哪

些？您的个人性格对您的管理风格有没有什

么影响？

张总：在中国公司管理上，我们有幸获

得全球总裁CEO Stanley先生的高度关注和关

怀，在汉瑞祥全球发展战略原则指导和亚太区

管理团队包括亚太区副总裁Rolf Steffen先生、 

亚洲区CFO Bryce Donnell先生，以及管理层团

结一致的中国领导团队，坚定地执行汉瑞祥一

致拥护和支持的中国发展战略。至于我个人风

格，我一直认为企业是个大家庭，同一个汉瑞

祥，同一种声音。岗位不同，职责不同，但是

作为企业文化，每一个员工都是一个窗口，也

是企业文化建设的参与者。我注重结果，关心

过程，鼓励创新，支持团队独立管理能力，高

效的执行能力是我目前大力促进的。

 

DTI：工作之余，您有哪些业余爱好？又

是如何不断提升与修炼自我的？

张总：可能由于过去十几年里，一直在不

同业务领域和公司长期承担管理者的角色，使

得自己业余时间很少。我不希望成为工作狂，

那样容易走极端，我更愿意在下班后，不再是

总经理，跟兄弟姐妹们一起聚聚。如果说独立

时间的话，打打手机游戏、网上购物是我做的

最多的，因为这些不多的独立空间与时间，也

都是在出差的途中或者会议和会议之间。

DTI：经营管理企业这么多年，您有着怎

样的感悟与心得？

张总：这是一个充满挑战的工作，只有不

断的开始，没有完美的结束。我觉得就像是一

场跑不完的马拉松，痛和累交织在一起，但是

痛并快乐着。


